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VAE : validation des acquis de l’expérience 

La VAE (validation des acquis de l’expérience) ne doit pas être réservée qu’aux non diplômés qui veulent un 
titre bac + 5 pour passer cadre… Un cadre peut aussi avoir pour objectif d’obtenir une certification en 
rapport avec l’évolution de ses compétences. La VAE doit concerner tous les niveaux de diplôme. Depuis 
2002, la loi reconnaît qu’une activité professionnelle peut être génératrice de compétences équivalentes à 
celles obtenues dans certaines formations.  

C’est dans l’intérêt des cadres et de leurs employeurs de s’intéresser à la VAE. Un salarié avec dix ans 
d'expérience, mais qui n’affiche qu’un niveau bac+2 sur son CV est en décalage avec sa compétence 
réelle. La VAE va lui permettre de suivre une formation sur mesure pour valider ce niveau mais aussi 
apprendre certaines compétences supplémentaires au programme de l’organisme de formation 
partenaire. Quant au coût, estimé en général autour de quelques milliers d’euros, il existe des prises en 
charge au niveau du plan de formation.  

Nouvel outil de fidélisation des entreprises : la majorité des entreprises sont réticentes face à la VAE car 
elles craignent que leurs salariés ne les quittent avec leur nouveau diplôme en poche ou qu’ils exigent une 
augmentation de salaire. D’autres entreprises qui ont une vision à 3 ou 5 ans, un grand dessein, mais pas 
encore de stock-options à distribuer, utilisent cet outil RH pour fidéliser les « pépites maison », c’est-à-
dire les personnes à « haut potentiel » pour en faire des piliers lors de l’agrandissement de la maison. La 
VAE déploie ainsi l'employabilité des salariés et les fidélise.  

Il y a plusieurs intérêts pour les entreprises dans la démarche VAE : c’est d'abord un acte de 
management fort pour motiver et valoriser ses collaborateurs et surtout les reconnaître. Elle contribue 
également à accompagner les nouvelles prises de fonction, en donnant un diplôme en accord avec le 
poste demandé. Elle est aussi un formidable vecteur de mobilité interne, en étoffant le portefeuille de 
compétences de la personne. 

N’accède pas à une VAE qui veut. Il y a une première étape pour savoir si le candidat est admissible à une 
éventuelle validation. On doit constituer un « dossier de preuve » qui est comme un mémoire de vie 
détaillant sa carrière et ses compétences correspondant au diplôme. Et puis ensuite, il faut travailler dur, 
pendant plusieurs mois, pour acquérir certaines connaissances manquantes.  

Engagement personnel total : c’est souvent un processus qui requiert beaucoup de travail personnel sur 
plusieurs mois en plus de son emploi. C’est pourquoi les candidats doivent avant tout le faire pour eux et 
non par rapport à une attente de l’entreprise.  La notion de cadre / non cadre n’est pas anglo-saxonne. 
Dans certaines entreprises, il peut arriver qu’un autodidacte qui n'a qu’un BAC soit responsable d’un 
service et encadre des BAC+5. Parfois il craint de ne pas être légitime car culturellement, en France, tout 
passe par le diplôme... Dans son cas, la VAE va l’aider à prendre de la hauteur dans son rôle et prendre 
conscience de sa valeur.  
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Que propose www.123qse.fr ? 
 

 

123QSE est membre du Jury de la VAE « Licence professionnelle de management intégrée QSE » délivrée 
par l’IUT2 Vienne – Université Pierre Mendès France de Grenoble. 

 
 

 

123QSE est organisme de formation, d’audit et de conseil. Nous proposons des sessions de formation, 
des audits (par un auditeur agréé GEHSE et certifié ICA + IRCA) pour mesurer vos points forts et vous 
suggérer des pistes de progrès de vos pratiques par rapport aux nouvelles versions 2015 des normes ISO 
9001 et 14001.  
 
 

 

 

 

 

Pour les audits de transition, les entreprises qui le souhaitent peuvent déjà prendre contact avec nous. 
Nous pouvons aussi vous aider à mettre en place la gestion du risque. En effet, c’est une des évolutions 
majeures et elle fait appel à des connaissances méthodologiques spécifiques pour prendre en compte les 
risques et opportunités de son organisation.  
 

Nous proposons les mêmes services pour la transition vers la nouvelle version 2014 du référentiel MASE.  
Autres référentiels et normes proposés : OHSAS 18001, GEHSE, ISO/TS 16949, 17020 et ISO 17025 
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